
“¸ÀAPÀμÀÖzÀ £ÀqÀÄªÉAiÉÄÃ CªÀPÁ±ÀªÀÇ EgÀÄvÀÛzÉ.” JAzÀÄ MªÉÄä 
D®âmïð L£ï¹ÖÃ£ï ºÉÃ½zÀÝgÀÄ. PÉÆÃ«qï-19 vÀAzÉÆrØzÀ 
¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À°è ̈ ÉÆÃzsÀ£É-PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ MAzÁVzÀÝgÀÆ, F 
¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è ¦qÀÄV¤AzÀ GAmÁzÀ ̧ ÀAPÀμÀÖªÀ£ÀÄß JzÀÄj¸ÀÄªÀ 
¤nÖ£À°è  ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ  ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß  PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä 
¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄwÛzÁÝgÉ. PÉÆÃ«qï -19£À ¥ÀjuÁªÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ¨sÁªÀ ̧ ÀàμÀÖªÁzÀ vÀPÀëtªÉÃ ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄZÀÑ®àlÖªÀÅ. PÉ® 
¸ÀªÀÄAiÀÄzÀªÀgÉUÉ  ¨ÉÆÃzsÀ£É  ªÀÄvÀÄÛ  PÀ°PÉ  JgÀqÀÆ 
¸ÀA¥ÀÇtðªÁV  ¤AvÀÄºÉÆÃzÀªÀÅ.  ²PÀëPÀgÀ  ¸ÁªÀÄxÀåð-
¤ªÀiÁðtªÀÅ ºÉÆ¸À wgÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆArvÀÄ. CzÀÄ ¨sËwPÀ 
ªÀÄÄSÁªÀÄÄT ¸ÀA¥ÀPÀðzÀ jÃw¬ÄAzÀ «zÀÄå£Áä£À ªÀiÁzÀjUÉ 
§zÀ¯Á¬ÄvÀÄ. ¸ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ «PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ¨ÉÆÃzsÀ£É, 
HºÁvÀäPÀ PÀ°PÉAiÀÄ ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À ¤ªÀiÁðt ªÀÄvÀÄÛ 
CAvÀeÁð® ªÀÄÆ®PÀ ¨ÉÆÃzsÀ£É-PÀ°PÉ ªÀÄÄAvÁzÀªÀ£ÀÄß 
C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀªÀÅ.

F CªÀ¢üAiÀÄ°è PÉÊUÉÆAqÀ ²PÀëPÀ ¸ÁªÀÄxÀåð-¤ªÀiÁðt 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À C£ÀÄ¨sÀªÀªÀ£ÀÄß £Á£ÀÄ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîwÛzÉÝÃ£É. 

DgÀA¨sÀzÀ°è £ÀªÀÄUÉ, ¨sËwPÀªÁV G¥À¹ÜvÀjgÀzÀ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß 
EzÀgÀ°è JμÀÖgÀªÀÄnÖUÉ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÁzsÀå JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ 
RavÀvÉ EgÀ°®è. zÀÆgÀ¸ÀA¥ÀPÀðzÀ ªÀÄÆ®PÀ PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ 
£ÀªÀÄUÉ®èjUÀÆ  ºÉÆ¸À  §UÉAiÀÄ  ºÁUÀÄ  «©ü£Àß  jÃwAiÀÄ 
«zsÁ£ÀªÁVvÀÄÛ. ªÉÆzÀªÉÆzÀ°UÉ, £ÀªÀÄUÉ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀjUÉ EzÀÄ 
PÀμÀÖªÉ¤¸ÀvÉÆqÀVvÀÄ. DzÀgÉ, ¤zsÁ£ÀªÁV EzÀÄ PÁAiÀÄð-
¸ÁzsÀÄªÁzÀzÀÄÝ, vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß §¼À¸ÀÄªÀÅzÀÄ PÀμÀÖªÉÃ£À®è, 
¤dªÁVAiÀÄÆ ¸ÀÄ®¨sÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀzÀÄÝ 
J£ÀÄßªÀÅzÀÄ CjªÁUÀvÉÆqÀVvÀÄ!

£ÀªÀÄä°è ºÀ®ªÀgÀÄ ²PÀëPÀgÉÆqÀ£É, ªÀÄÄSÉÆåÃ¥ÁzsÁåAiÀÄgÀÄ ºÁUÀÄ 
±ÉÊPÀëtÂPÀ C¢üPÁjUÀ¼ÉÆqÀ£É ¸ÀA¥ÀPÀðzÀ°ègÀ®Ä, CªÀgÀ£ÀÄß 
CxÀð¥ÀÇtð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è vÉÆqÀV¸À®Ä ««zsÀ ªÀiÁUÀð-
UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄwÛzÉÝÃªÉ. ºÁUÁV PÉ®ªÀμÀÄÖ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼ÀÄ 
CzÁUÀ¯ÉÃ £ÀªÉÆäA¢VªÉ. £ÁªÀÅ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß E£ÀÆß ºÉaÑ£À 
¸ÀASÉåAiÀÄ°è vÀ®Ä¥À§ºÀÄzÀÄ, ªÁå¥ÀPÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 
ªÉÆzÀ°VAvÀ®Æ ºÉZÀÄÑ ¥ÀzÉÃ¥ÀzÉÃ M¼ÀUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀÄ 
£ÀªÀÄVÃUÀ ªÀÄ£ÀªÀjPÉAiÀiÁVzÉ. ²PÀëPÀjUÀÆ PÀÆqÀ vÀªÀÄä 
¨É¼ÀªÀtÂUÉ ºÁUÀÄ ¦qÀÄUÀÄ ºÀÄlÄÖºÁQzÀ «¥ÀjÃvÀ MvÀÛqÀzÀ 
¤ªÁgÀuÉUÀÆ CAvÀeÁð® «zsÁ£ÀªÀÅ CzÀÄãvÀªÁzÀÄzÉAzÀÄ 
PÀAqÀÄ§gÀÄwÛzÉ. 

²PÀëPÀgÀ ¸ÀàAzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ EZÉÒUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄ CªÀgÉÆqÀ£É PÉ®¸À 
ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß DAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀgÀ 
PÀÄjvÁV £ÁªÀÅ ZÀZÉð £ÀqÉ¹zÉªÀÅ. £ÀAvÀgÀ, F ªÉÆzÀ®Ä £ÁªÀÅ 

AiÀiÁªÀ ²PÀëPÀgÉÆqÀ£É £ÉÃgÀªÁV PÉ®¸À ªÀiÁrzÉÝªÉÇÃ CzÉÃ 
²PÀëPÀgÀ  UÀÄA¦£ÉÆqÀ£É  PÁAiÀÄðªÀ£ÁßgÀA©ü¹zÉªÀÅ.  CªÀgÀ 
PÀÄjvÀÄ, CªÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À PÀÄjvÀÄ CzÁUÀ¯ÉÃ w½¢zÀÝ PÁgÀt 
CªÀgÀ D¸ÀQÛ, zsÉÆÃgÀuÉ, vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉ ºÁUÀÄ CªÀgÀÄ ¥ÁoÀ 
ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝ «μÀAiÀÄUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV DAiÀiÁ «¨sÁUÀzÀ°è 
§gÀÄªÀAvÉ AiÉÆÃd£ÉAiÉÆAzÀ£ÀÄß «£Áå¸ÀUÉÆ½¹zÉªÀÅ.

§zÀ¯ÁªÀuÉUÉ ¹zÀÞvÉ

‘¹zÀÞvÉAiÉÄÃ AiÀÄ±À¹ì£À QÃ°PÉÊ, G½zÀÄzÉ®èªÀÇ £ÀAvÀgÀzÀ 
¸ÀAUÀwUÀ¼ÀÄ.' JA¢zÁÝ£É C¯ÉPÁìAqÀgï UÀæºÁA ¨É¯ï. MªÉÄä 
d£ÀgÀ UÀÄA¥À£ÀÄß, CªÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ UÀÄgÀÄw¹zÀ 
ªÉÄÃ¯É, ²PÀëPÀgÀ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ªÀÄlÖ ºÁUÀÄ ªÀ¸ÀÄÛ«μÀAiÀÄzÀ°è 
CªÀjVgÀÄªÀ eÁÕ£À, ¨ÉÆÃzsÀ£É-PÀ°PÉ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ CjªÀÅ, 
¨ÉÆÃzsÀ£Á DZÀgÀuÉ-C¨sÁå¸À EvÁå¢UÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀªÁV CªÀgÀÄ 
AiÀiÁªÀ  ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß  vÀ®Ä¥À¨ÉÃPÀÄ  JAzÀÄ  £ÁªÀÅ 
D²¸ÀÄvÉÛÃªÉAiÉÆÃ D ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èj¹PÉÆAqÀÄ CªÀgÀ 
PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß «£Áå¸ÀUÉÆ½¸À¨ÉÃQvÀÄÛ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä PÀ°PÉAiÀÄ 
dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß vÁªÉÃ ºÉÆgÀÄªÀAvÁUÀ®Ä F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è 
CªÀgÀ£ÀÆß ¸ÉÃj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåªÁVvÀÄÛ. CªÀgÀ 
CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÇgÉÊ¸ÀÄªÀ ¢¸ÉAiÀÄ°è £ÀªÀÄä 
AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉÃ£ÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß ZÀað¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ £ÁªÀÅ 
CªÀgÀ£ÀÄß ºÁUÉ ̧ ÉÃj¹PÉÆAqÉªÀÅ. £ÀªÀÄä zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÉÃ£ÀÄ, 
JμÀÄÖ ¨Áj ºÉÃUÉ AiÀiÁªÀ «zsÁ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ£ÀÄß 
¸ÀA¥ÀQð¸ÀÄvÉÛÃªÉ J£ÀÄßªÀÅzÀgÀ §UÉÎ PÀÆqÀ ªÀiÁvÀ£ÁrzÉªÀÅ. 
¥ÀjPÀ®à£Á n¥ÀàtÂUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹, vÀªÀÄä C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß 
w½¸ÀÄªÀAvÉ CzÀ£ÀÄß UÀÄA¦£ÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆAqÉªÀÅ. 
£À«ÄäAzÀ ©lÄÖºÉÆÃVgÀ§ºÀÄzÁzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÉëÃvÀæ«zÀÝ°è 
CzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ EzÀÄ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß E£ÀßμÀÄÖ ²æÃªÀÄAvÀUÉÆ½¹vÀÄ.

£ÀªÀÄä G¥ÀPÀgÀtUÀ¼À ¸ÀAUÀæºÀzÀ°è (Tool kit) ªÀÄÆvÀðgÀÆ¥ÀzÀ 
GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼ÀÄ EgÀ¨ÉÃPÁVzÀÝjAzÀ 
¹zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåªÁVvÀÄÛ. CzÀPÁÌV 
£ÁªÀÅ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAUÀæ»¹, N¢, ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À 
¥ÀqÉzÀÄ, ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è  ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåQÛUÀ¼ÁV PÉ®¸À 
ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀªÀgÀ£ÀÄß    ¸ÀA¥ÀQð¹zÉªÀÅ.    CªÀgÀ 
C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ½AzÀ  £ÀªÀÄUÉ  ¯Á¨sÀªÁUÀ®Ä  ¸ÁzsÀå«vÀÄÛ. 
EzÀjAzÁV, UÉÆÃ¶×UÀ¼À ªÀ¸ÀÄÛ«μÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «£Áå¸ÀUÀ½UÉ 
¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¸ÁPÀμÀÄÖ vÀAiÀiÁj ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä £ÀªÀÄUÉ 
¸ÁzsÀåªÁ¬ÄvÀÄ.

zÀÆgÀ  ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ  «zsÁ£ÀzÀ°è  ¥ÁoÀ-PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß 
¸ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀPÁÌV £ÀªÀÄä£ÉßÃ £ÁªÀÅ ¹zÀÞUÉÆ½¹-
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PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÆ CvÀåAvÀ ªÀÄÄRåªÁVvÀÄÛ. MAzÉqÉ £ÁªÀÅ PÀuÉÚzÀÄgÀÄ 
G¥À¹ÜvÀj®èzÀ ²PÀëPÀgÉÆqÀ£É PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄwÛzÉÝªÀÅ. CzÉÃ ªÉÃ¼ÉUÉ, 
£ÁªÀÅ ¥ÀævÀåPÀëªÁV JAzÀÆ £ÉÆÃrAiÉÄÃ EgÀzÀ ²PÀëPÀgÉÆqÀ£É 
ªÀåªÀºÀj¸ÀÄwÛzÉÝªÀÅ. £ÀªÀÄUÉ CªÀgÀ ªÀÄ£À¹ì£À°ègÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß 
w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä CxÀªÁ CªÀgÀ C©üªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃqÀ®Ä 

¸ÁzsÀå«gÀ°®è. «zÀÄå£Áä£À ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ (Virtually) ªÀÄÆ®PÀ 
ªÀåQÛUÀ¼ÉÆqÀ£É ¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqÉ¸À®Ä CUÁzsÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ d£À 

PË±À®UÀ¼ÀÄ (People skills) ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛªÉ. UÉÆÃ¶×UÀ¼À 
CªÀ¢üAiÀÄ°è JμÀÄÖ ªÀiÁvÀ£ÁqÀ¨ÉÃPÀÄ, AiÀiÁªÁUÀ ªÀÄzsÀå-
¥ÀæªÉÃ²¸À¨ÉÃPÀÄ, MmÁÖgÉ UÉÆÃ¶×AiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ, 
AiÀiÁgÉÆ§âjUÀÆ vÀªÀÄä£ÀÄß ©lÄÖ©lÖgÀÄ JA§ ¨sÁªÀ£É §gÀzÀ 
ºÁUÉ J®è ²PÀëPÀgÀ£ÀÆß vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ, £ÀªÀÄä zsÀé¤AiÀÄ 
Kj½vÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ºÉÃUÉ §¼À¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ 
EvÁå¢AiÀiÁV £ÁªÀÅ £ÀªÀÄä ¸ÀAªÀºÀ£Á PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß 
ºÀjvÀUÉÆ½¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃQvÀÄÛ.

CAvÀeÁð® UÉÆÃ¶×UÀ½UÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ¹zÀÞUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ

«zÀÄå£Áä£À ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ §¼ÀPÉ

ªÉÆzÀ°UÉ £ÁªÀÅ zÀÆgÀ¸ÀA¥ÀPÀð ̧ À¨sÉ (mÉ°PÁ£ÀágÉ¤ìAUï) ªÀÄvÀÄÛ 
UÉÆÃ¶×UÀ¼À°è ¸ÉÃjPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ C£ÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß 

MS Teams £ÀAvÀºÀ «zÀÄå£Áä£À ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ «μÀAiÀÄzÀ°è 
¹zÀÞUÉÆ½¸À¨ÉÃQvÀÄÛ. £ÁªÀÅ CªÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀævÉåÃPÀªÁV 
ªÀiÁvÀÄPÀvÉ £ÀqÉ¹ CzÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹zÉªÀÅ. 
GzÁºÀgÀuÉUÉ, zÀÆgÀ¸ÀA¥ÀPÀð ¸À¨sÉ, UÉÆÃ¶×UÀ¼À°è ¨sÁUÀªÀ»¹zÀ 

¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è zÀÆgÀªÁtÂ PÀgÉUÀ¼À£ÀÄß ¹éÃPÀj¸À¨ÉÃPÁzÀ°è Mute, 

unmute, not to go on hold ªÀÄÄAvÁzÀ DrAiÉÆÃ 
§l£ïUÀ¼À£ÀÄß §¼À¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ. UÉÆÃ¶×¬ÄAzÀ 
ºÉÃUÉ ºÉÆgÀ§gÀ¨ÉÃPÀÄ, zÀÆgÀªÁtÂ PÀgÉAiÀÄ£ÀÄß ¹éÃPÀj¹ ªÀÄvÉÛ 

¸ÉÃjPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ C¨sÁå¸À ªÀiÁrzÉªÀÅ. MS 

Teams ¸À¨sÉAiÉÆAzÀ£ÀÄß ¸ÉÃgÀÄªÀ ºÀAvÀºÀAvÀªÁzÀ PÀæªÀÄ ºÁUÀÄ 
CzÀgÀ E¤ßvÀgÀ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛvÉUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ «ªÀgÀUÀ¼À avÀæ 
vÉUÉzÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ²PÀëPÀgÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆAqÉªÀÅ.

N¢£À ̧ ÁªÀÄVæAiÀÄ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

²PÀëPÀgÀÄ ¹zÀÞgÁV §gÀ®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ZÀZÉðUÉ 
JgÀqÀÄ-ªÀÄÆgÀÄ ¢£À ªÉÆzÀ¯ÉÃ £ÁªÀÅ N¢£À ¸ÁªÀÄVæAiÀÄ£ÀÄß 
ªÁmÁìöå¥ï ªÀÄvÀÄÛ E-ªÉÄÃ¯ï ªÀÄÆ®PÀ ºÀAaPÉÆAqÉªÀÅ. F 
¸ÁªÀÄVæAiÀÄ£ÀÄß ¦rJ¥sï gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄ 
JA§ÄzÀÄ £ÀªÀÄUÉ PÀAqÀÄ§A¢vÀÄ. KPÉAzÀgÉ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 
zÀÆgÀªÁtÂAiÀÄ°è vÉgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀÄ®¨sÀ. ºÉaÑ£À ²PÀëPÀgÀÄ NzÀ®Ä 
ªÉÆ¨ÉÊ¯ï ¥sÉÇÃ£ïUÀ¼À£ÉßÃ §¼À¸ÀÄvÁÛgÁzÀÝjAzÀ N¢£À 
¸ÁªÀÄVæAiÀÄÄ  vÀÄA¨Á  zÉÆqÀØzÁVgÀzÀAvÉ  £ÁªÀÅ 
£ÉÆÃrPÉÆ¼Àî¨ÉÃQvÀÄÛ.

ªÀ¸ÀÄÛ«μÀAiÀÄ

«μÀAiÀÄªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ £ÀªÀÄä ªÀÄ£À¹ì£À°è JgÀqÀÄ 
¥Àæ±ÉßUÀ½zÀÝªÀÅ:

£Á£ÀÄ vÀgÀUÀw PÉÆoÀrAiÀÄ°è£À ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÉÃUÉ GvÀÛªÀÄUÉÆ½¸À§¯Éè?

EzÀ£ÀÄß ¸ÁPÁgÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è £À£ÀUÉ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ 
«μÀAiÀÄUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ?

²PÀëPÀjUÉ  «μÀAiÀÄzÉÆqÀ£É  ¸ÀA§AzsÀ  PÀ°à¹PÉÆ¼Àî®Ä 
¸ÀÄ®¨sÀªÁUÀÄªÀAvÉ £ÁªÀÅ ªÉÆzÀ®Ä ¸ÀgÀ¼ÀªÁzÀ ¯ÉÃR£ÀUÀ¼À£ÀÄß 
vÉUÉzÀÄPÉÆAqÉªÀÅ. UÀÄA¦£À ¸ÀàAzÀ£É, ¥ÀæwQæAiÉÄ, D¸ÀQÛ ºÁUÀÄ 
CUÀvÀåUÀ¼À£ÁßzsÀj¹ ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀPÉÌ ºÉÆÃzÉªÀÅ. ²PÀëPÀ-
gÉÆA¢V£À £ÀªÀÄä F PÁAiÀÄðzÀ°è £ÁªÀÅ ««zsÀ «μÀAiÀÄUÀ½UÉ 
¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ PÀ£ÀßqÀ, EAVèÃμï ªÀÄvÀÄÛ UÀtÂvÀzÀ PÉÊ¦r-
UÀ¼ÀAvÀºÀ PÉ®ªÀÅ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆAqÉªÀÅ. 
EzÀPÁÌV ®¤ðAUï PÀªïð£À°è£À ¯ÉÃR£ÀUÀ¼À£ÀÄß, CgÀ«AzÀ 
UÀÄ¥ÁÛ, §¼ÀUÀ, J¦AiÀÄÄzÀ QgÀÄ¥ÀÅ¹ÛPÉUÀ¼ÀÄ, '§AiÀÄ®Ä'UÀ¼À£ÀÄß 
¥ÀgÁªÀÄ²ð¹zÉªÀÅ. EvÀgÀ ªÀÄÆ®UÀ¼ÉAzÀgÉ, ZÉÊ¯ïØ ¯ÁAUÉéÃeï 
JAqï nÃZÀgï, vÉÆ vÉÆÛ ZÁ£ï, ¢ªÀ¸Àé¥Àß, PÀªÀÄ¯Á ªÀÄÄPÀÄAzÀ 
CªÀgÀ ªÁmï rqï AiÀÄÄ D¸ïÌ E£ï PÁè¸ï lÄqÉÃ?, §æAiÀÄAmï 
ªÀÄvÀÄÛ £ÀÆå£ïì CªÀgÀ a®Øç£ï qÀÄ¬ÄAUï ªÀiÁåxÀªÉÄÃnPïì-
£ÀAvÀºÀ ¥ÀÅ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ. UÀtÂvÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ EA¢gÁ UÁA¢ü 

gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄÄPÀÛ «±Àé«zÁå®AiÀÄªÀÅ (IGNOU) ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ 
¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ, UÀÄgÀÄ ZÉÃvÀ£ÀzÀ ̄ ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ, gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¥ÀoÀåPÀæªÀÄ 

ZËPÀnÖ£À (NCF) ¥ÉÇ¹±À£ï ¥ÉÃ¥À¸ïð, J£ï¹EDgïn ªÀÄvÀÄÛ 
rJ¸ïEDgïnAiÀÄ PÀ°PÁ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ EªÀÅ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß 
vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÁÌV ºÁUÀÄ CªÀgÀ ¸ÀéPÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß 
¸ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀPÁÌV CªÀÄÆ®å ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÀ£ÉÆßzÀV¹zÀ 
PÉ®ªÀÅ ¥ÀæPÀluÉUÀ¼ÀÄ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ «±Á® 

avÀætªÀ£ÀÄß UÀæ»¸À®Ä ²PÀëPÀjUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ASER 

ªÀÄvÀÄÛ NAS ªÀgÀ¢UÀ¼À£ÀÆß £ÀªÀÄä ZÀZÉðAiÀÄ°è §¼À¹-
PÉÆ¼Àî¯Á¬ÄvÀÄ.

UÉÆÃ¶×AiÉÆAzÀ£ÀÄß «£Áå¸ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ

²PÀëPÀgÀ §®ªÀ£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ

EzÀÄ CvÀåAvÀ CUÀvÀåªÁzÀÄzÁVvÀÄ Û. GzÁºÀgÀuÉUÉ, 
¤UÀ¢¥Àr¸À¯ÁzÀ ²PÀëPÀgÀ vÀAqÀªÉÇAzÀgÀ°è M§â ²PÀëPÀgÀÄ vÀgÀUÀw 
PÉÆoÀrAiÀÄ°è£À C¨sÁå¸À-DZÀgÀuÉUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ¨ÉÆÃzsÀ£Á 
¥ÀjPÀgÀUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è ZÉ£ÁßVzÁÝgÉ JAzÀÄ-
PÉÆ¼ÉÆîÃt. CªÀgÀÄ vÀªÀÄäzÉÃ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É 
EvÀgÀjUÉ F ¥ÀjPÀgÀUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ C¨sÁå¸À-DZÀgÀuÉUÀ¼À 
ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß w½¹PÉÆqÀÄªÀÅzÀgÀ°è M¼ÉîAiÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä® 
ªÀåQÛAiÀiÁUÀ§®ègÀÄ.  CªÀgÀÄ  vÀAqÀzÀ°ègÀÄªÀ  EvÀgÀgÀÄ  F 
C¨sÁå¸À-DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ PÀÆqÀ 
¥Àæ¨sÁ«¸À§®ègÀÄ.

UÉÆÃ¶×AiÀÄ£ÀÄß PÀ°à¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

¥ÁoÀzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ½AzÀ DgÀA©ü¹, ¸Á¢ü¸À¨ÉÃPÁzÀ PÀ°PÉAiÀÄ 
¥sÀ°vÁA±ÀªÀÇ ¸ÉÃjzÀAvÉ CAvÀeÁð® UÉÆÃ¶×UÀ¼À£ÀÄß 
AiÉÆÃf¸À¨ÉÃQvÀÄÛ. »ÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÁÌV £ÀªÀÄä ²PÀëPÀjUÉ 
¸Á¢ü¸À®Ä   C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ   zÉÆqÀØzÉÆqÀØ 
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zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß aPÀÌaPÀÌ ¨sÁUÀUÀ¼ÁV «¨sÀf¸À¨ÉÃQvÀÄÛ. 

««zsÀ jÃwAiÀÄ PÁAiÀÄð¥ÀwæPÉ (Worksheets), PÁAiÀÄð-

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À (Assignments) ªÀÄÆ®PÀ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß 
§®¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ¥ÀæwºÀAvÀzÀ°èAiÀÄÆ 
ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ M¼À¥Àr¹zÉªÀÅ ºÁUÀÄ CzÀPÀÌ£ÀÄUÀÄtªÁV 
£ÀªÀÄä ¨ÉÆÃzsÀ£Á «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjªÀwð¹PÉÆAqÉªÀÅ. 
vÀAqÀzÀ°è£À ¥ÀæwAiÉÆ§â ²PÀëPÀgÀÆ ¸Á¢ü¸À¨ÉÃPÁzÀ ¤²ÑvÀ 
ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹, ºÁUÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À 
¤ÃrzÉªÀÅ.

£ÀªÀÄä C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹zÀ PÉ® ̧ À®ºÉUÀ¼ÀÄ

»A¢£À UÉÆÃ¶×UÀ¼À ̧ ÁgÁA±ÀzÉÆA¢UÉ DgÀA¨sÀªÁUÀÄwÛzÀÝ £ÀªÀÄä 
UÉÆÃ¶×UÀ¼ÀÄ ZÀaðvÀ «μÀAiÀÄUÀ¼À ¸ÀAQë¥ÀÛ ¸ÁgÀ¸ÀAUÀæºÀzÉÆqÀ£É 
PÉÆ£ÉUÉÆ¼ÀÄîwÛzÀÝªÀÅ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É AiÀiÁªÀÅzÉÃ ²PÀëPÀgÀÄ F £ÀqÀÄªÉ 
K£À£ÉßÃ vÀ¦à¹PÉÆArzÀÝgÀÆ CªÀjUÉ ¨ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ NWÀªÀ£ÀÄß 
UÀæ»¸À®Ä  EzÀÄ  £ÉgÀªÁUÀÄwÛvÀÄÛ.  §zÀ¯ÁªÀuÉUÁV, 
¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVAiÉÆ§âgÀ£ÀÄß UÉÆÃ¶×AiÀÄ°è ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀAvÉ 
CxÀªÁ   ¸ÀÄUÀªÀÄPÁgÀgÁV   PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀAvÉ 
DºÁé¤¸ÀÄªÀÅzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÉAzÀÄ £ÀªÀÄUÉ PÀAqÀÄ§A¢vÀÄ. 
ºÉÆ¸À ªÀåQÛAiÉÆqÀ£É ¸ÀAªÀºÀ£À £ÀqÉ¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄ Û 
PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ ²PÀëPÀjUÀÆ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÁ¬ÄvÀÄ. M¦àvÀ 
¸ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ UÉÆÃ¶×UÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸À®Ä £ÀªÀÄUÉ ¸ÁzsÀåªÁUÀzÉÃ 
ºÉÆÃzÁUÀ £ÁªÀÅ ²PÀëPÀjUÉ ªÀÄÄAavÀªÁVAiÉÄÃ w½¹ CªÀgÀ 
PÁAiÀÄÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à¸ÀÄwÛzÉÝªÀÅ. UÀÄA¥ÀÅ ZÀZÉðAiÀÄ£ÀÄß 
¤gÀAvÀgÀªÁV £ÀqÉ¹PÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀ 
ªÀåQÛUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ §AzsÀªÉÇAzÀÄ UÀnÖAiÀiÁV ºÉÆªÀÄä®Ä EªÀÅ 
¤dPÀÆÌ ̧ ÀºÀPÁPÁjAiÀiÁzÀªÀÅ.

UÉÆÃ¶×AiÀÄ £ÀAvÀgÀzÀ°è £ÁªÀÅ ¸À¨sÉAiÀÄ £ÀqÁªÀ½UÀ¼À£ÀÄß 
ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀªÀgÀ eÉÆvÉ ºÀAaPÉÆAqÉªÀÅ. 
UÉÆÃ¶×AiÀÄ°è ºÁdjgÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀzÀ ²PÀëPÀgÉÆ§âgÀ£ÀÄß 
ZÀZÉðAiÀÄ £ÀAvÀgÀzÀ°è ¸ÀA¥ÀQð¹, CªÀjUÉ D PÀÄjvÀÄ 
¸ÀAQë¥ÀÛªÁV «ªÀj¹zÉªÀÅ. UÉÆÃ¶×AiÀÄ°è ¸ÉÃjPÉÆ¼Àî®Ä 
K£ÁzÀgÀÆ vÉÆAzÀgÉAiÀiÁ¬ÄvÉÃ JAzÀÄ PÉÃ½, ªÀÄÄA¢£À 
UÉÆÃ¶×AiÀÄ°è ¸ÉÃjPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ PÉÃ½PÉÆ¼Àî¯Á¬ÄvÀÄ. CªÀgÀ 
G¥À¹ÜwAiÀÄÄ ZÀZÉðAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ²æÃªÀÄAvÀUÉÆ½¸À§ºÀÄ¢vÀÄÛ 
JA§ÄzÀgÀ PÀÄjvÁVAiÀÄÆ ²PÀëPÀgÉÆqÀ£É ªÀiÁvÀ£ÁrzÉªÀÅ. 
ZÀZÉðAiÀÄ°è ̈ sÁUÀªÀ»¹zÀ ²PÀëPÀjUÉ, CªÀgÀ ̈ sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ 
ºÉÃUÉ  ZÀZÉðAiÀÄ  ªÀiË®åªÀ£ÀÄß  ºÉaÑ¹vÀÄ  JA§ÄzÁV 
¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß PÀ¼ÀÄ»¹zÉªÀÅ. £ÀªÀÄä ZÀZÉðUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ 
¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä £ÀªÀÄä£ÉßÃ £ÁªÀÅ ««zsÀ 
jÃwAiÀÄ°è ¥ÀgÁªÀÄ²ð¹PÉÆ¼ÀÄîwÛzÉÝªÀÅ.

F vÀ£ÀPÀzÀ £ÀªÀÄä PÀ°PÉ

• «zsÁ£ÀªÀÅ §¼ÀPÉzÁgÀ¸ÉßÃ»AiÀiÁVzÀÝgÉ, ²PÀëPÀgÀÄ ºÉÆ¸À 
vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄ£À¸ÀÄì ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

• ¸ÀàμÀÖ, ªÀåªÀ¹ÜvÀ AiÉÆÃd£É, ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À ¤gÀAvÀgÀvÉ, 
¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀUÀw PÉÆoÀrUÉ eÉÆÃr¸ÀÄªÀÅzÀÄ, 
CzÁUÀ¯ÉÃ w½¢gÀÄªÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ½UÉ ºÉÆ¸À DAiÀiÁªÀÄªÀ£ÀÄß 

vÀgÀÄªÀÅzÀÄ ªÉÆzÀ¯ÁzÀªÀÅ ²PÀëPÀgÀÄ F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆqÀV 
-PÉÆArgÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ°è ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛªÉ.

• ²PÀëPÀgÀ°è vÁªÀÅ EzÀPÉÌ ¸ÉÃjzÀªÀgÉA§ ¨sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß 
ºÀÄlÄÖºÁPÀÄªÀÅzÀÄ CªÀgÀ D¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß »r¢qÀ®Ä Cw 
CuÀvÀå.

• CAvÀeÁð® ªÉÃ¢PÉUÀ¼À°è ̈ sÀAiÀÄgÀ»vÀ, DPÀμÀðPÀ vÁtªÀ£ÀÄß 
¸ÀÈ¶Ö¸À®Ä ¸ÁzsÀå. DzÀgÉ CzÀÄ ¸ÁzsÀåªÁUÀ®Ä ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ-
ªÀªÀjUÉ ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ §® ªÀÄvÀÄÛ «ÄwUÀ¼À CjªÀÅ 
EgÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

£ÀªÀÄä CªÀ¯ÉÆÃPÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀÄ ºÁUÀÄ vÀAqÀzÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ 
eÉÆvÉ £ÁªÀÅ £ÀqÉ¹zÀ ZÀZÉðUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É £ÁªÀÅ ªÀiÁrzÀ 
PÉ®¸ÀUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß CAzÁf¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁVzÉ. 
²PÀëPÀgÀÆ PÀÆqÀ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ºÀAvÀzÀ vÀgÀUÀwUÀ½UÁV 
CxÀð¥ÀÇtð ¨ÉÆÃzsÀ£Á C¨sÁå¸À-DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹-
PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀUÀwUÀ½UÉ ZÀlÄªÀnPÉ, Dl ªÀÄvÀÄÛ 
¨ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ £ÉgÀªÁUÀÄªÀ ¥ÀÆgÀPÀ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼À£ÀÄß «£Áå¸À-
UÉÆ½¸À®Ä ¸ÀªÀÄxÀðgÁVzÁÝgÉ. PÀ°wzÉÝ®èªÀ£ÀÄß ¯ÉÃR£ÀUÀ¼À 
ªÀÄÆ®PÀ ºÀAaPÉÆ¼Àî®Ä, ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß 
CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ºÁUÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀzÀ ªÀÄPÀÌ¼ÉÆA¢UÉ 
ªÀåªÀºÀj¸À®Ä CUÀvÀåªÁzÀ ««zsÀ ªÀÄlÖzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À®Ä ªÀÄvÀÄ Û «£Áå¸ÀUÉÆ½¸À®Ä CªÀjUÉ 
¸ÁzsÀåªÁVzÉ.

£ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÁzÀ zÁj

±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ ¥ÀÅ£ÀgÁgÀA¨sÀªÁVzÉÝÃ £ÁªÀÅ F ²PÀëPÀgÀ vÀgÀUÀw 
PÉÆoÀrUÀ½UÉ ¨sÉÃn ¤Ãr, CªÀgÀ C¨sÁå¸À-DZÀgÀuÉUÀ¼À°è K£ÀÄ 
§zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÁVªÉ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß CªÀ¯ÉÆÃQ¸ÀÄvÉÛÃªÉ. CªÀgÀ 
CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄ, CzÀPÀÌ£ÀÄUÀÄtªÁV vÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹, 
CªÀgÀ£ÀÄß  ªÀÄÄAzÉ  ºÉÃUÉ  vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÉ£ÀÄßªÀ 
AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß «£Áå¸ÀUÉÆ½¸ÀÄvÉÛÃªÉ. E£ÀÆß zÉÆqÀØ 
UÀÄA¥ÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA¥ÀPÀð «zsÁ£ÀzÀ°è (D¥sï¯ÉÊ£ï) 
vÀ®Ä¥À®Ä F ²PÀëPÀgÀ £ÉgÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÉÛÃªÉ. MªÉÄä 
±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ vÉgÉzÀ ªÉÄÃ¯É F ²PÀëPÀgÀÄ vÀgÀÄªÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ 
RArvÀªÁVAiÀÄÆ  EvÀgÀgÀ£ÀÄß  ¥Àæ¨sÁ«¸ÀÄvÀÛªÉ.  F 
C£ÀÄ¨sÀªÀ¢AzÀ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄäªÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄ C¨sÁå¸À-
DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼Àî®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀ ºÁUÉ 
¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß «£Áå¸ÀUÉÆ½¸ÀÄvÉÛÃªÉ.  

««zsÀ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À°ègÀÄªÀ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ºÉaÑ£À ¸ÀASÉåAiÀÄ°è 
vÀ®Ä¥À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¸ÀéAiÀÄA¥ÉæÃjvÀ ²PÀëPÀgÀ 
ªÉÃ¢PÉUÀ¼ÀAvÀºÀ CAvÀeÁð® G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ 
ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉ¸ÀÄvÉÛÃªÉ. ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ̧ ÀA¥ÀPÀðzÀ (D¥sï¯ÉÊ£ï) ªÀÄÆ®PÀ 
EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ PÀμÀÖ. MAzÀÄ vÀAqÀªÁV, ²PÀëPÀgÉÆqÀ£É 
PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV £ÀqÉ¹PÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀ®Ä 
¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÀºÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ±ÉÆÃ¢ü¸À®Ä £ÀªÀÄUÉ 
¸ÁzsÀåªÁ¬ÄvÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ ¸ÀAvÀ¸ÀzÀ ¸ÀAUÀw. EzÀÄ £ÀªÀÄUÉ 
ºÁUÀÄ ²PÀ ëPÀjUÉ F ©PÀ ÌnÖ£À ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è PÉ®ªÀÅ 
ªÀÄgÉAiÀÄ¯ÁgÀzÀ C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrvÀÄ. F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ 
DvÀä«±Áé¸ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹vÀÄ.
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©Ã© gÀgÀhiÁ SÁ£ÀªÀiï CªÀgÀÄ CfÃA ¥ÉæÃªÀiïf ¥sËAqÉÃμÀ£ï£À°è PÀ¼ÉzÀ JgÀqÀÄ ªÀμÀðUÀ½AzÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® 
ªÀåQÛAiÀiÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÁÝgÉ. CªÀgÀÄ «eÁÕ£ÀzÀ°è ¸ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ ¥ÀzÀ« ¥ÀqÉ¢zÀÄÝ ¨sËvÀ±Á¸ÀÛç CªÀgÀ 
¥ÀjtwAiÀÄ «μÀAiÀÄªÁVzÉ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ PÀ£ÁðlPÀzÀ PÉÆ¥Àà¼ÀzÀ°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀ «eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ UÀtÂvÀ vÀAqÀzÀ 

¨sÁUÀªÁVzÁÝgÉ. EªÀgÀ£ÀÄß  ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀA¥ÀQð¸À§ºÀÄzÀÄ.raza.khanam@azimpremjifounda�on.org

C£ÀÄªÁzÀ: | ¥Àj²Ã®£É: ¸ÀºÀ£Á ºÉUÀqÉ ZÀAzÀæ±ÉÃRgï ªÀÄAqÉPÉÆÃ®Ä

vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ ¸ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÉéÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ 
zÀÆgÀzÀÆgÀzÀ  HgÀÄUÀ¼À°ègÀÄªÀ  ²PÀëPÀgÉÆqÀ£É  £ÁªÀÅ 
vÀqÉgÀ»vÀªÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁ¬ÄvÀÄ ºÁUÀÄ EªÀÅ 
¸ÀÄ®¨sÀªÁVzÀÄÝ, F ªÉÃ¢PÉUÀ¼À£ÀÄß ¸Àé-PÀ°PÉUÁVAiÉÄÃ 
«£Áå¸ÀUÉÆ½¸À¯ÁVzÉ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÆß PÀAqÀÄPÉÆArzÉÝÃªÉ. F 
ªÉÆzÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢®èzÀªÀgÀÆ PÀÆqÀ 
EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄ®¨sÀªÁV §¼À¸À®Ä PÀ°AiÀÄ§®ègÀÄ. £ÀªÀÄä 
²PÀëPÀgÀ°è C£ÉÃPÀgÀÄ JªÀiïJ¸ï nÃªÀiïì, zÀÆgÀ¸ÀA¥ÀPÀð ¸À¨sÉ 

(mÉ° PÁ£ÀágÉ¤ìAUï), gÀhÄÆªÀiï, UÀÆUÀ¯ï ºÁåAUïOmïì 
ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA¨Á ¸ÀgÁUÀªÁV §¼À¸ÀÄvÁÛgÉ. 
ªÁmÁìöå¥ï ªÀÄvÀÄÛ E-ªÉÄÃ¯ïUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¯ÉÃR£ÀUÀ¼À£ÀÄß 
ºÁUÀÄ E¤ßvÀgÀ N¢£À ¸ÁªÀÄVæUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. 
£ÀªÀÄä C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ, ²PÀëPÀgÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀZÀÄåðªÀ¯ï 
PÀ°PÁ ªÉÃ¢PÉAiÀÄ°è JgÀqÀÄ-ªÀÄÆgÀÄ UÉÆÃ¶×UÀ¼ÀÄ PÀ¼ÉzÀ £ÀAvÀgÀ 
vÀÄA¨Á ZÉ£ÁßV ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀgÁUÀªÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛgÉ.
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