
UÀÄgÀÄgÁeïgÁªï PÉ. 

vÀ£Àß J®è AiÉÆÃfvÀ ºÁUÀÆ ªÀåªÀ¹ÜvÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ 
¥ËgÀvÀé ²PÀëtªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ KPÉÊPÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß 
ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜ JAzÀgÉ CzÀÄ ±Á¯É. EAvÀºÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è 
¥ÀoÀå ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀoÉåÃvÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ ¸ÉÃjªÉ. PÉ®ªÀÅ 
«²µÀÖ «zsÁ£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥ËgÀvÀé ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ°è 
AiÀÄ±À¹éAiÀiÁzÀ EªÀiÁ¯ï¥ÀÄgÀzÀ £ÀªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ C£ÀÄ¨sÀªÀªÀ£ÀÄß 
E°è ¤ªÉÆäA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîvÉÛÃ£É. 

£ÀªÀÄä ¥ÀæAiÉÆÃUÀ

AiÀiÁzÀVj f¯ÉèAiÀÄ EªÀiÁ¯ï¥ÀÄgÀzÀ ̧ ÀPÁðj »jAiÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ 
±Á¯ÉAiÀÄ°è MAzÀjAzÀ K¼À£ÉÃ vÀgÀUÀwAiÀÄªÀgÉUÉ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 
200 «zÁåyðUÀ¼ÀÄ C¨sÁå¸À ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. PÀ£ÁðlPÀzÀ UÀr 
¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°ègÀÄªÀ F ±Á¯ÉAiÀÄ §ºÀÄvÉÃPÀ «zÁåyðUÀ¼À 
ªÀiÁvÀÈ¨sÁµÉ vÉ®ÄUÀÄ. 2012jAzÀ 2015gÀ vÀ£ÀPÀ £Á£ÀÄ F 
±Á¯ÉAiÀÄ°è ªÀÄÄRå ²PÀëPÀjUÁV DAiÉÆÃf¸À¯ÁzÀ ±Á¯Á 

£ÁAiÀÄPÀvÀé C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ (School Leadership 

Development Programme -SLDP) zÀ°è zÀÄr¢zÉÝ. F 
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ ¨sÁUÀªÁV ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀÄÄRå ²PÀëPÀgÀÄ 
±Á¯ÉAiÀÄ°è MAzÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÉÆ¸À 
G¥ÀPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß DgÀA©ü¹ ±Á¯ÉAiÀÄ J®è ¨sÁVÃzÁgÀgÉÆA¢UÉ 
¸ÉÃj CzÀgÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ. F C£ÀÄ¨sÀªÀ¢AzÀ  
CªÀgÀÄ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÆß ¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÁVvÀÄÛ. 

F ±Á¯ÉAiÀÄ°è DUÀ ªÀÄÄRå ²PÀëPÀgÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝªÀgÀÄ 
§¸À¥Àà. ̧ ÀºÁAiÀÄPÀ ²PÀëPÀgÁV 20 ªÀµÀðUÀ¼À C£ÀÄ¨sÀªÀ ºÉÆA¢zÀÝ 
CªÀgÀÄ JAlÄ ªÀµÀðUÀ½AzÀ ªÀÄÄRå ²PÀëPÀgÁVzÀÝgÀÄ. MAzÀÄ 
ªÀÄAwæ ªÀÄAqÀ®ªÀ£ÀÄß (¸ÀaªÀ ¸ÀA¥ÀÄl) gÀa¹ CzÀ£ÀÄß 
PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ±Á¯ÉAiÀÄ°è ¥ÀæeÁ¸À-
vÁÛvÀäPÀªÁzÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄªÀÅzÀÄ CªÀjUÉ zÉÆgÉvÀ 
PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀiÁVvÀÄÛ. EzÀÄ ¸ÁA«zsÁ¤PÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ¥ËgÀvÀé ²PÀëtªÀ£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ, D ¨ÁèPï£À 
G½zÉ®è ªÀÄÄRå ²PÀëPÀgÀÄ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀ «µÀAiÀÄUÀ½VAvÀ 
EzÀÄ «²µÀÖªÁzÀ G¥ÀPÀæªÀÄªÁVvÀÄÛ.  CzÁUÀ¯ÉÃ D ±Á¯ÉAiÀÄ°è 
F ¸ÀA§AzsÀzÀ PÉ®¸À DgÀA¨sÀªÁVvÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄRå ²PÀëPÀgÀÄ 
EzÀ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÄªÀj¹ ±Á¯Á £ÁAiÀÄPÀvÀ é C©üªÀÈ¢Þ 
PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀªÀgÉUÉG½¹PÉÆ¼Àî®Ä §AiÀÄ¹zÀÝgÀÄ. 

±Á¯ÉAiÀÄ°è §°µÀ×ªÁzÀ ªÀÄAwæ ªÀÄAqÀ®ªÀ£ÀÄß gÀa¸ÀÄªÀ 
¸ÀA§AzsÀ ªÀÄÄRå ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÀÄ J®è «zÁåyðUÀ¼À 
eÉÆvÉ «¸ÀÛøvÀªÁzÀ ¸À¨sÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqÉ¹zÀÝgÀÄ. ªÀÄAwæ ªÀÄAqÀ®zÀ 
¸ÀzÀ¸ÀågÁV ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ PÀvÀðªÀåªÀ£ÀÄß 
¤¨sÁ¬Ä¸À®Ä ªÀÄÄPÀÛ ºÁUÀÆ ̈ sÀAiÀÄgÀ»vÀªÁzÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß 
PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÁV CªÀgÀÄ ªÀÄPÀÌ½UÉ ¨sÀgÀªÀ¸ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrzÀgÀÄ. 

±Á¯Á ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄAwæ ªÀÄAqÀ®ªÉÃ £ÀqÉ¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ 
±Á¯ÉAiÀÄ°è ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀªÁzÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀPÉÌ 
vÀgÀÄªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß PÀÆqÀ ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ CªÀjUÉ 
«ªÀj¸À¯Á¬ÄvÀÄ. EªÀÅUÀ¼À°è, «zÁåyðUÀ½UÉ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß 
PÉÃ¼ÀÄªÀ ºÀPÀÄÌ, C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯ÉAiÀÄ 
J®è ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è ̧ ÀªÀiÁ£À ¥Á®ÄzÁgÀgÁUÀÄªÀ ºÀPÀÄÌUÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ 
¸ÉÃjzÀÝªÀÅ.EzÀPÁÌV £ÁªÀÄ¥ÀvÀæ ¸À°èPÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄvÀ ZÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ 
ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀÆPÀÛ jÃwAiÀÄ°è ZÀÄ£ÁªÀuÉ £ÀqÉzÀÄ ªÀÄAwæ 
ªÀÄAqÀ®ªÀ£ÀÄß gÀZÀ£É ªÀiÁqÀ¯Á¬ÄvÀÄ. F ¸ÀaªÀ ¸ÀA¥ÀÄlzÀ°è 
¥ÀæzsÁ£ÀªÀÄAwæ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀët, ̧ ÀA¸ÀÌøw, ̧ ÀéZÀÒvÉ, ¥Àj¸ÀgÀ, ºÀtPÁ¸ÀÄ 
¸ÀaªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ M¼ÀUÉÆArzÀÝgÀÄ. J®è 
¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÀÄß EzÀgÀ°è ¸ÉÃ¥ÀðqÉUÉÆ½¹ CªÀgÀÄ ªÀ»¸À¨ÉÃPÁzÀ 
¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ  ªÀÄvÀÄ Û  dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß  ¥ÀjZÀAiÀÄ 
ªÀiÁr¸À¯Á¬ÄvÀÄ. vÀPÀët ZÀÄ£Á¬ÄvÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ vÀªÀÄä 
PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä ±ÀÄgÀÄªÀiÁrzÀgÀÄ. «zÁåyðUÀ¼À°è 
vÀªÀÄä ¥ÁvÀæUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ EzÀÝ C£ÀÄªÀiÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀàµÀÖ¥Àr¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ̈ ÉA§® ¤ÃqÀÄªÀ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀºÁAiÀÄPÀ 
²PÀëPÀgÁzÀ §¸À¥Àà ªÀÄvÀÄÛ ªÉAPÀmÉÃ±À  CªÀgÀÄ ¤ªÀð»¹zÀgÀÄ. 
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄävÀªÀÄä ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß ZÉ£ÁßV CxÀð 
ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÉÆwÛUÉ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ DgÀÄ wAUÀ¼ÀÄUÀ¼ÉÃ 
PÀ¼É¢zÀÝªÀÅ. D ºÉÆwÛUÉ ±Á¯ÉAiÀÄ°è CzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ 
JzÀÄÝPÁtÂ¸À®Ä DgÀA¨sÀªÁVvÀÄÛ. ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ vÀªÀÄä ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß PÀÆqÀ 
¥Àæ±Éß ªÀiÁqÀ®Ä ±ÀÄgÀÄªÀiÁrzÀÝgÀÄ. CzÀgÀ PÉ®ªÀÅ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ 
E°èªÉ: 

• ±Á¯ÉUÉ vÀqÀªÁV §AzÀ ²PÀëPÀgÀ£ÀÄß ¥Àæ±Éß ªÀiÁqÀ®Ä 
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ DgÀA©ü¹zÀgÀÄ. 

• ±Á¯ÉAiÀÄ°è ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÉÆgÀvÉ EgÀÄªÀ §UÉÎ CªÀgÀÄ ªÀÄÄRå 
²PÀëPÀjUÉ C¢üPÀÈvÀªÁV zÀÆgÀ£ÀÄß ¤ÃrzÀgÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, 
ZÁPï¦Ã¸ï, qÀ¸ÀÖgïUÀ¼ÀÄ, PÀÄrAiÀÄÄªÀ ¤Ãj£À ªÀÄqÀPÉUÀ¼ÀÄ 
ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀjUÉ ̈ ÉÃPÁzÀ EvÀgÀ ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ. 

• ºÀ®ªÀÅ ¨Áj eÁÕ¦¹zÀgÀÆ vÀgÀUÀw PÉÆoÀrUÀ¼À£ÀÄß 
¸ÀéZÀÒªÁVqÀzÉÃ EzÀÄÝzÀPÉÌ ªÀÄvÀÄÛ ±Á¯Á DªÀgÀtzÀ°è 
PÀÄrAiÀÄÄªÀ ¤Ãj£À ¥ÁvÉæUÀ¼À£ÀÄß EqÀ¢gÀÄªÀ PÁgÀtPÉÌ 
¨É¼ÀV£À ¸À¨sÉAiÀÄ ªÉÃ¼É ±Á¯Á ¸ÀºÁAiÀÄPÀgÀÄ GvÀÛgÀ 
¤ÃqÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ¯Á¬ÄvÀÄ. 

ªÀÄPÀÌ½UÉ PÀpt ²PÉë (CxÀªÁ CªÀjUÉ KlÄ)¤ÃrzÀ CxÀªÁ 
AiÀiÁªÀÅzÉÃ jÃwAiÀÄ°è vÉÃeÉÆÃªÀzsÉ ªÀiÁrzÀ ²PÀëPÀgÀ 
ºÉ¸ÀgÀÄUÀ¼À£ÀÄß  ¥Àæ¸ÁÛ¥À ªÀiÁqÀ¯Á¬ÄvÀÄ. ±Á¯ÉAiÀÄ°è £ÉÊdªÁzÀ 
¥À æeÁ¥Àæ¨ sÀÄvÀ é eÁjAiÀÄ°ègÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄPÀ Ì¼À C£ÀÄ¨sÀªÀPÉ Ì 
§gÀvÉÆqÀVvÀÄ. J®è ZÀÄ£Á¬ÄvÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ¥Àæw wAUÀ¼ÀÄ ¸À¨sÉ 
¸ÉÃgÀÄwÛzÀÝgÀÄ. C°è ±Á¯ÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼À §UÉÎ ZÀað¸À¯ÁUÀÄwÛvÀÄÛ. ªÀÄÄRå 

ªÀÄAwæ ªÀÄAqÀ®zÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ËgÀvÀé ²PÀët 
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²PÀëPÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄzÀ ¥ÀæPÁgÀ ªÀÄPÀÌ¼À°è DvÀä«±Áé¸À ºÉaÑvÀÄÛ 
C®èzÉ ²PÀëPÀgÀÄ ºÁUÀÆ »jAiÀÄgÀ°è vÀªÀÄä C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀåPÀ Û¥Àr¸ÀÄªÀ°è ªÀÄPÀ Ì¼À°èzÀ Ý ¨sÀAiÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁVvÀÄÛ. 
«zÁåyðUÀ¼ÀÄ C£ÉÃPÀ «zsÀUÀ¼À°è GvÀÛªÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß 
vÉÆÃgÀÄwÛzÀÝgÀÄ, ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ±Á¯ÉUÉ §gÀ®Ä DgÀA©ü¹zÀgÀÄ, 
PÁAiÀÄð¤AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß   ¥ÀÆwðUÉÆ½¸ÀÄwÛzÀÝgÀÄ, 
vÀgÀUÀwUÀ¼À°è ¥ÁoÀªÀ£ÀÄß UÀªÀÄ£À«lÄÖ PÉÃ¼ÀÄwÛzÀÝgÀÄ ºÁUÀÆ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ̧ ÀQæAiÀÄªÁV ̈ sÁVAiÀiÁUÀÄwÛzÀÝgÀÄ. 

¯Á¨sÀzÁAiÀÄPÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÄ

• ¥Àæw ªÀµÀð ªÀÄAwæ ªÀÄAqÀ®zÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÁUÀ®Ä ¨ÉÃrPÉ 
ºÉZÁÑUÀvÉÆqÀVvÀÄ. C£ÀÄ¨sÀ«Ã «zÁåyðUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä 
¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä QjAiÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÀÄß ¸ÉÃ¥ÀðqÉ 
ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä DgÀA©ü¹zÀgÀÄ. §ºÀÄªÀÄÄRåªÁV ªÀÄPÀÌ¼À°è 
¥Àæ²ß¸ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ¨É¼É¬ÄvÀÄ. ±Á¯ÉAiÀÄ°è CªÀgÀÄ 
J®èªÀ£ÀÆß ¥Àæ±Éß ªÀiÁqÀ®Ä DgÀA©ü¹zÀgÀÄ. EzÀjAzÀ ²PÀëPÀgÀÄ 
ºÁUÀÆ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ GvÀÛgÀzÁ¬ÄUÀ¼ÁUÀÄªÀ 
ªÀÄvÀÄÛvÀªÀÄä vÀªÀÄä PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß CZÀÄÑPÀmÁÖV ¤ªÀð»¸ÀÄªÀAvÉ 
ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛ ¨É¼É¬ÄvÀÄ. F PÁgÀt¢AzÁV 
¸ÀÄvÀ ÛªÀÄÄvÀ Û® ¥À æzÉÃ±ÀzÀ°è ±Á¯ÉUÉ ºÉaÑ£À ºÉ¸ÀgÀÄ 
§gÀvÉÆqÀVvÀÄ. ºÀwÛgÀzÀ ±Á¯ÉUÀ¼À ²PÀëPÀgÀÄ, PÉëÃvÀæ 
¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ (©Dgï¦UÀ¼ÀÄ) ºÁUÀÆ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ 
±Á¯ÉUÉ ¨sÉÃn ¤ÃqÀ®Ä DgÀA©ü¹zÀgÀÄ. ªÀÄPÀÌ¼À°è ºÉaÑgÀÄªÀ 
DvÀä«±Áé¸ÀªÀ£ÀÄß  ºÁUÀÆ  FUÀ  ±Á¯ÉAiÀÄ  J®è 
¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀ ªÀÄAwæ ªÀÄAqÀ®zÀ 
PÁAiÀÄðªÉÊRjAiÀÄ£ÀÄß CªÀgÀÄ PÀuÁÚgÉ PÀAqÀgÀÄ. ªÀÄÆgÀÄ 
ªÀµÀðUÀ¼À CªÀ¢üAiÀÄ°è CªÀgÀÄ ¤ªÀð»¹zÀ PÉ®¸ÀUÀ¼À PÉ®ªÀÅ 
GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ E°èªÉ:±Á¯ÉAiÀÄ°è ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À 

PÉÆgÀvÉ¬ÄvÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ EzÀ£ÀÄß ¥ÀjºÀj¸ÀÄªÀAvÉ 
¤gÀAvÀgÀªÁV ªÀÄÄRå ²PÀëPÀjUÉ zÀÆgÀÄ ¤ÃqÀÄwÛzÀÝgÀÄ. MAzÀÄ 
¢£À, ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀ «vÀgÀuÉAiÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆwÛzÀÝ 

PÉëÃvÀæ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåQÛ (Block Resource Person -BRP) 
vÀ£Àß zÉÊ£ÀA¢£À PÉ®¸ÀzÀ ̈ sÁUÀªÁV ±Á¯ÉUÉ ̈ sÉÃn ¤ÃrzÀgÀÄ. 
F ̧ ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è ªÀÄPÀÌ¼É®ègÀÆ CªÀgÀ ̧ ÀÄvÀÛ ̧ ÉÃj ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀ 
PÉÆgÀvÉAiÀÄ §UÉÎ ¥Àæ²ß¸ÀvÉÆqÀVzÀgÀÄ. F «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß 
¥ÀjºÀj¸ÀÄªÀÅzÁV CªÀgÀÄ «zÁåyðUÀ½UÉ ¨sÀgÀªÀ¸ÉAiÀÄ£ÀÄß 
¤ÃrzÀgÀÄ. PÉÆlÖ ªÀiÁw£ÀAvÉ PÉÃªÀ® ªÀÄÆgÉÃ ¢£ÀUÀ¼À°è 
ªÀÄPÀÌ½UÉ  ¥ÀoÀå¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼ÀÄ  ®¨sÀåªÁzÀªÀÅ.  EvÀgÀ 
±Á¯ÉUÀ¼À°èAiÀÄÆ EAvÀºÀ G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß DgÀA©ü¸À®Ä 
²PÀëPÀjUÉ ¥ÉæÃgÀuÉ ¤ÃqÀÄªÀ ̧ À®ÄªÁV PÉëÃvÀæ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåQÛ 
(©Dgï¦) C£ÉÃPÀ ²PÀëPÀ vÀgÀ¨ÉÃw ªÉÃ¢PÉUÀ¼À°è F 
WÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîwÛzÀÝgÀÄ. 

• ±Á¯ÉAiÀÄ°è PÉÃªÀ® MAzÀÄ ±ËZÁ®AiÀÄ ªÀiÁvÀæ«vÀÄÛ. J®è 
200 «zÁåyðUÀ½UÉ CzÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¸À®Ä 
¸ÁPÁUÀÄwÛgÀ°®è. ºÉtÄÚªÀÄPÀÌ¼ÀÄ «gÁªÀÄzÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è 
±ËZÁ®AiÀÄ §¼ÀPÉUÁV vÀªÀÄä ªÀÄ£ÉUÀ½UÉ vÉgÀ¼À¨ÉÃPÁzÀ 
¥Àj¹Üw¬ÄvÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ C£ÉÃPÀ UÀAqÀÄªÀÄPÀÌ¼ÀÄ §AiÀÄ®Ä 
¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ¯ÉèÃ ±ËZÀ ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝgÀÄ. F «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀÄÄRå 
²PÀëPÀjUÉ «ªÀj¹zÀ ªÀÄAwæ ªÀÄAqÀ®ªÀÅ ±Á¯Á C©üªÀÈ¢Þ 

ªÀÄvÀÄÛ G¸ÀÄÛªÁj ¸À«Äw (School Development and 

Monitoring Commi�ee -SDMC) ¸ÀºÀAiÉÆÃUÀzÉÆA¢UÉ 
±Á¯ÉAiÀÄ°è ªÀÄPÀÌ½UÉ ±ËZÁ®AiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤«Äð¸ÀÄªÀAvÉ 
¸ÀÜ½ÃAiÀÄ UÁæªÀÄ ¥ÀAZÁAiÀÄvïUÉ ªÀÄ£À« ªÀiÁrvÀÄ. ªÀÄÆgÀÄ 
wAUÀ¼ÁzÀgÀÆ ±ËZÁ®AiÀÄ ¸ÀªÀÄ¸ÉåAiÀÄÄ ¥ÀjºÁgÀ PÁtzÉÃ 
EzÁÝUÀ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ UÁæªÀÄ ¥ÀAZÁAiÀÄvï ªÀÄÄA¨sÁUÀzÀ°è 
±ÁAwAiÀÄÄvÀªÁV ¥À æw¨sÀl£É £ÀqÉ¹zÀgÀÄ. ±Á¯Á 
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DªÀgÀtzÀ°è ±ËZÁ®AiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ 
¥ÀAZÁAiÀÄvïC£ÀÄß MvÁÛ¬Ä¹zÀgÀÄ. F MvÀÛqÀPÉÌ ªÀÄtÂzÀ 
¥ÀAZÁAiÀÄvï PÉÃªÀ® ºÀvÀÄÛ ¢£ÀUÀ¼À°è vÁvÁÌ°PÀ 
±ËZÁ®AiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀiÁðt ªÀiÁrvÀÄ ºÁUÀÆ DgÀÄ 
wAUÀ¼À°è ºÉÆ¸À ±ËZÁ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ ¤ªÀiÁðtUÉÆAqÀªÀÅ. 
E£ÉÆßAzÀÄ  WÀl£ÉAiÀÄ°è,  ±Á¯Á  DªÀgÀtªÀ£ÀÄß 
¸ÀéZÀÒUÉÆ½¸À®Ä £ÉÃªÀÄPÀªÁVgÀÄªÀ vÁvÁÌ°PÀ ±Á¯Á 
¸ÀºÁAiÀÄPÀ ºÉÃUÉ vÀ£Àß PÀvÀðªÀåUÀ½AzÀ £ÀÄtÄa-
PÉÆ¼ÀÄîwÛzÁÝ£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄRå ²PÀëPÀjUÀÆ ̈ ÉzÀjPÉAiÉÆqÀÄØwÛzÀÝ 
JA§ÄzÀ£ÀÄß PÉëÃvÀæ ²PÀëuÁ¢üPÁj (©EN)UÉ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ 
«ªÀj¹zÀgÀÄ. EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV D ̧ ÀºÁAiÀÄPÀ£À «gÀÄzÀÞ 
PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß dgÀÄV¸À¯ÁVvÀÄÛ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀÆªÀðUÀæºÀ E®èzÉÃ 
¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÆPÀÛ jÃwAiÀÄ°è ªÀÄvÀÄÛ DvÀä«±Áé¸À¢AzÀ 
«ªÀj¹zÀ ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ©EN ªÉÄZÀÄÑUÉUÉ ¥ÁvÀægÁVzÀÝgÀÄ. 

ªÀÄAwæªÀÄAqÀ®zÀ ªÀÄÆ®PÀ ±Á¯ÉAiÀÄ°è MAzÀÄ ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ 
¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸À®Ä DgÀA©ü¹zÀ F G¥ÀPÀæªÀÄªÀÅ 
«zÁåyðUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©ÃjvÀÄ. CªÀgÀÄ 

vÁgÀvÀªÀÄåzÀ «gÀÄzÀÞ vÀªÀÄä zsÀé¤ JvÀÛ®Ä, ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼À®Ä 
ªÀÄvÀÄ Û  v ÀªÀÄ ä ºÀP ÀÄ Ì U À½UÁV ºÉÆÃgÁl ªÀ iÁqÀ®Ä 
¸ÀªÀÄxÀðgÁVzÀÝgÀÄ. EzÀÄ CªÀjUÉ ¸Àj AiÀiÁªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀ¥ÀÄà 
AiÀiÁªÀÅzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁVvÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ 
CªÀgÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À §UÉÎ CjªÀÅ 
ªÀÄÆqÀÄªÀAvÉ ªÀiÁrvÀÄÛ. F jÃwAiÀÄ°è ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ ¥ËgÀvÀézÀ §UÉÎ 
ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀiÁdzÀ°è GvÀÛªÀÄ £ÁUÀjÃPÀgÁUÀÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ 
JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ PÀ°vÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. F jÃw PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ 
E£ÀÆß PÉ®ªÀÅ ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ J®è ±Á¯ÉUÀ¼ÀÆ 
¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀézÀ F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀAvÁUÀ¨ÉÃPÀÄ. 
ªÀÄPÀÌ¼ÀÄ  vÀªÀÄä  ªÀÄ£É,  ±Á¯É  ªÀÄvÀÄÛ  UÁæªÀÄUÀ¼À°è 
¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀªÁzÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸À®Ä PÀ°vÀgÉ 
CªÀgÀÄ zÉÆqÀØªÀgÁUÀÄvÀÛ ¸ÀQæAiÀÄ £ÁUÀjÃPÀgÁV ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀézÀ 
ªÀiË®åUÀ½UÉ UËgÀªÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ. F ¤nÖ£À°è 
±Á¯ÉAiÀÄ  «zÁåyðUÀ¼ÀÄ,  ²PÀëPÀgÀÄ  ªÀÄvÀÄÛ  ¥Á®PÀgÀÄ 
¤gÀAvÀgÀªÁV  ¥ÀæAiÀÄwß¹zÀgÉ  EzÀ£ÀÄß  ¸Á¢ü¸À®Ä 
¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

¥ËgÀvÀé ²PÀëtzÀ «µÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼ÀÄ K£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ? EzÉÆAzÀÄ ¸ÀgÀ¼À 
¥Àæ±ÉßAiÀÄ®è. ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀ C£ÉÃPÀ ¤®ÄªÀÅUÀ¼À §UÉV£À UÀA©üÃgÀ 
C¸ÀªÀÄäwAiÉÆA¢UÉ EzÀ£ÀÄß C£ÉÃPÀ «zsÀUÀ¼À°è GvÀÛj¸À§ºÀÄzÁVzÉ. EAvÀºÀ 
MAzÀÄ ¥Àæ±ÉßAiÀÄ£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ PÀÆqÀ C¥ÁAiÀÄPÁj. DzÀgÉ ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
²PÀëPÀgÀÄ £ÀªÀÄä PÁ®WÀlÖPÉÌ ¥Àæ¸ÀÄÛvÀgÁVgÀ®Ä §AiÀÄ¹zÀgÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä 
«zÁåyðUÀ½UÉ vÀPÀÌªÀÄnÖ£À CxÀð¥ÀÆtðªÁzÀ ¸ÀAUÀwAiÀÄ£ÀÄß PÀ°¸À®Ä 
§AiÀÄ¹zÀgÉ CªÀjUÉ EAvÀºÀ ¥Àæ±ÉßAiÀÄ£ÀÄß JzÀÄj¸À®Ä PÉ®ªÀÅ DAiÉÄÌUÀ½gÀÄvÀÛªÉ.

- CªÀÄä£ï ªÀÄzÀ£ï, ¥ËgÀvÀézÀ «©ü£Àß ¸ÀA¸ÀÌøwUÀ¼ÀÄ - AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß PÀ°¸À¨ÉÃPÀÄ? 
¥ÀÄl-03
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UÀÄgÀÄgÁeïgÁªï PÉ. CªÀgÀÄ CfÃA ¥ÉæÃªÀiïf ¥ÀæwµÁ×£ÀzÀ ªÀÄAqÀå PÉëÃvÀæ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåQÛAiÀiÁV 
(²PÀëPÀgÀ ²PÀëPÀ) PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÁÝgÉ. ²PÀëPÀgÀÄ, ªÀÄÄRå ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÉ®¸À 
ªÀiÁrgÀÄªÀ C¥ÁgÀ C£ÀÄ¨sÀªÀ CªÀjVzÉ. ²PÀëPÀgÀ ¨ÉÆÃzsÀ£Á «zsÁ£ÀzÀ°è §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀPÁðj ±Á¯ÉUÀ¼À°è ªÀÄPÀÌ¼À PÀ°PÁ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è CªÀgÀÄ ºÉZÀÄÑ PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈvÀÛgÁVzÁÝgÉ. 

CªÀgÀ£ÀÄß F «ÄAZÀAZÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀA¥ÀQð¸À§ºÀÄzÀÄ gururajrao.k@azimpremjifounda�on.org 

C£ÀÄªÁzÀ:   | ¥Àj²Ã®£É: PÀÄ±Á¯ï £ÁUÀªÀÄtÂ J¸ï.J£ï.


